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�O�L�P�L�W��OLP LW�
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�H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�
�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �$�� �P �L�Q�L�P�X�P

�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���� ���P �L�Q�X�W�H���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V��

�6�X�E�W�L�W�O�H�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H��

�2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G�����Y�L�G�H�R���G�D�Q�F�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�W�����R�U

�I�L�O�P�H�G���W�K�H�D�W�U�H��

�9�5���3�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���R�U���� �� �� �r���9�L�G�H�R�V�����3�U�R�M�H�F�W�V���F�U�H�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���� �� �� �r���Y�L�G�H�R�V�����Z�L�W�K���D���P �L�Q�L�P�X�P���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���� ���P �L�Q�X�W�H

�D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�����)�L�F�W�L�R�Q�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\��

�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���� �6�X�E�W�L�W�O�H�V�� �L�Q�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �D�U�H

�U�H�T�X�L�U�H�G���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �7�K�H�� �W�K�H�P�H�� �L�V�� �R�S�H�Q��

�7�U�D�L�O�H�U�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���D�U�H���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G�����R�Q�O�\���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���S�U�R�M�H�F�W���P�X�V�W

�E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �3�U�R�M�H�F�W�V���� �3�U�R�M�H�F�W�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �$�� �P �L�Q�L�P�X�P�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� ��

�P �L�Q�X�W�H���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�����6�X�E�W�L�W�O�H�V���L�Q

�6�S�D�Q�L�V�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�' �L�J�L�W�D�O���$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���6�K�R�U�W���)�L�O�P�����1�R�Q���6�W�R�S���0 �R�W�L�R�Q�������3�U�R�M�H�F�W�V���F�U�H�D�W�H�G���X�V�L�Q�J

�G�L�J�L�W�D�O�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V���� �0 �L�Q�L�P�X�P�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �� �� �P �L�Q�X�W�H�� �D�Q�G

�P�D�[ �L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�V���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �6�S�D�Q�L�V�K

�V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��
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�0 �H�[ �L�F�D�Q���)�H�D�W�X�U�H���)�L�O�P����0 H[ LFDQ�) HDWXUH�) LOP ���0 �H�[ �L�F�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���P �L�Q�L�P�X�P���G�X�U�D�W�L�R�Q0 H[ LFDQ�SURGXFWLRQV�Z LWK�D�P LQLP XP �GXUDWLRQ

�R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�����0 �X�V�WRI �� � �P LQXWHV�DQG�D�P D[ LP XP �RI �� � � �P LQXWHV��LQFOXGLQJ�FUHGLWV��0 XVW

�L�Q�F�O�X�G�H���6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��LQFOXGH�6SDQLVK�VXEWLWOHV�UHJDUGOHVV�RI �WKH�ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�0 �H�[ �L�F�D�Q���)�H�D�W�X�U�H���/ �H�Q�J�W�K���' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\����0 H[ LFDQ� ) HDWXUH� / HQJWK� ' RFXP HQWDU\ �� �0 �H�[ �L�F�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D0 H[ LFDQ� SURGXFWLRQV� Z LWK� D

�P�L�Q�L�P�X�P���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� �� ���P �L�Q�X�W�H�V��P LQLP XP � GXUDWLRQ� RI � � � � P LQXWHV� DQG� D� P D[ LP XP � RI � � � � � P LQXWHV�

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�����6�X�E�W�L�W�O�H�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�HLQFOXGLQJ� FUHGLWV�� 6XEWLWOHV� LQ� 6SDQLVK� DUH� UHTXLUHG�� UHJDUGOHVV� RI � WKH

�O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�0 �H�[ �L�F�D�Q�� �)�L�F�W�L�R�Q�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P����0 H[ LFDQ� ) LFWLRQ� 6KRUW� ) LOP �� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �P �L�Q�L�P�X�P0 H[ LFDQ� SURGXFWLRQV� Z LWK� D� P LQLP XP

�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���� ���P �L�Q�X�W�H���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V��GXUDWLRQ�RI �� �P LQXWH�DQG�D�P D[ LP XP �RI �� � �P LQXWHV��LQFOXGLQJ�FUHGLWV�

�6�X�E�W�L�W�O�H�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q6XEWLWOHV� LQ� 6SDQLVK� DUH� UHTXLUHG�� UHJDUGOHVV� RI � WKH� ODQJXDJH�� 2 SHQ

�W�K�H�P�H��WKHP H�

�0 �H�[ �L�F�D�Q�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P����0 H[ LFDQ� ' RFXP HQWDU\ � 6KRUW� ) LOP �� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D0 H[ LFDQ� SURGXFWLRQV� Z LWK� D

�P�L�Q�L�P�X�P�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �� �� �P �L�Q�X�W�H�� �D�Q�G�� �D�� �P �D�[ �L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V��P LQLP XP � GXUDWLRQ� RI � � � P LQXWH� DQG� D� P D[ LP XP � RI � � � � P LQXWHV�

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�V���� �0 �X�V�W�� �K�D�Y�H�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �V�X�E�W�L�W�O�H�V�� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�HLQFOXGLQJ� FUHGLWV�� 0 XVW� KDYH� 6SDQLVK� VXEWLWOHV� UHJDUGOHVV� RI � WKH

�O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �� �)�L�F�W�L�R�Q�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P ����8 QLYHUVLW\ � ) LFWLRQ� 6KRUW� ) LOP �� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �P �D�G�H�� �E�\0 H[ LFDQ� SURGXFWLRQV� P DGH� E\

�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �I�L�O�P ���� �F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �I�L�H�O�G�V���� �3�U�R�R�I�� �R�IVWXGHQWV� RI � I LOP �� FRP P XQLFDWLRQ�� RU� UHODWHG� I LHOGV�� 3URRI � RI

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �� �H�Q�U�R�O�O�P �H�Q�W�� �R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �H�Q�G�R�U�V�H�P �H�Q�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G��XQLYHUVLW\ � HQUROOP HQW� RU� LQVWLWXWLRQDO� HQGRUVHP HQW� LV� UHTXLUHG�

�)�L�O�P �V���P �X�V�W���E�H���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� �D�Q�G���� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V���O�R�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V��) LOP V� P XVW� EH� EHWZ HHQ� � � DQG� � � � P LQXWHV� ORQJ�� LQFOXGLQJ� FUHGLWV�

�6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H��6SDQLVK� VXEWLWOHV� DUH� UHTXLUHG�� UHJDUGOHVV� RI � WKH� RULJLQDO� ODQJXDJH�

�2�S�H�Q���W�K�H�P �H��2 SHQ�WKHP H�

�0 �H�[ �L�F�D�Q���)�H�D�W�X�U�H���)�L�O�P�����0 �H�[ �L�F�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���P �L�Q�L�P�X�P���G�X�U�D�W�L�R�Q

�R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�����0 �X�V�W

�L�Q�F�O�X�G�H���6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�0 �H�[ �L�F�D�Q���)�H�D�W�X�U�H���/ �H�Q�J�W�K���' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���� �0 �H�[ �L�F�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D

�P�L�Q�L�P�X�P���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� �� ���P �L�Q�X�W�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�����6�X�E�W�L�W�O�H�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H

�O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�0 �H�[ �L�F�D�Q�� �)�L�F�W�L�R�Q�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P���� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �P �L�Q�L�P�X�P

�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���� ���P �L�Q�X�W�H���D�Q�G���D���P �D�[ �L�P�X�P���R�I���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V��

�6�X�E�W�L�W�O�H�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q

�W�K�H�P�H��

�0 �H�[ �L�F�D�Q�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P���� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D

�P�L�Q�L�P�X�P�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �� �� �P �L�Q�X�W�H�� �D�Q�G�� �D�� �P �D�[ �L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�V���� �0 �X�V�W�� �K�D�Y�H�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �V�X�E�W�L�W�O�H�V�� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H

�O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �� �)�L�F�W�L�R�Q�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P ���� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �P �D�G�H�� �E�\

�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �I�L�O�P ���� �F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �I�L�H�O�G�V���� �3�U�R�R�I�� �R�I

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �� �H�Q�U�R�O�O�P �H�Q�W�� �R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �H�Q�G�R�U�V�H�P �H�Q�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G��

�)�L�O�P �V���P �X�V�W���E�H���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� �D�Q�G���� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V���O�R�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V��

�6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H��

�2�S�H�Q���W�K�H�P �H��
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�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P����8 QLYHUVLW\ � ' RFXP HQWDU\ � 6KRUW� ) LOP �� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �P �D�G�H�� �E�\0 H[ LFDQ� SURGXFWLRQV� P DGH� E\

�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���I�L�O�P�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�V�����3�U�R�R�I���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\VWXGHQWV�RI � I LOP ��FRP P XQLFDWLRQ��RU�UHODWHG� I LHOGV��3URRI �RI �XQLYHUVLW\

�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����)�L�O�P�V���P �X�V�W���E�H���DHQUROOP HQW� RU� LQVWLWXWLRQDO� HQGRUVHP HQW� LV� UHTXLUHG�� ) LOP V� P XVW� EH� D

�P�L�Q�L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �P �L�Q�X�W�H�� �D�Q�G�� �D�� �P �D�[ �L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V�� �L�Q�� �O�H�Q�J�W�K��P LQLP XP � RI � � � P LQXWH� DQG� D� P D[ LP XP � RI � � � � P LQXWHV� LQ� OHQJWK�

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�V���� �6�S�D�Q�L�V�K�� �V�X�E�W�L�W�O�H�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�HLQFOXGLQJ� FUHGLWV�� 6SDQLVK� VXEWLWOHV� DUH� UHTXLUHG�� UHJDUGOHVV� RI � WKH

�R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��RULJLQDO�ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �6�K�R�U�W�� �)�L�O�P���� �0 �H�[ �L�F�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �P �D�G�H�� �E�\

�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���I�L�O�P�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�V�����3�U�R�R�I���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����)�L�O�P�V���P �X�V�W���E�H���D

�P�L�Q�L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �P �L�Q�X�W�H�� �D�Q�G�� �D�� �P �D�[ �L�P�X�P�� �R�I�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V�� �L�Q�� �O�H�Q�J�W�K��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�V���� �6�S�D�Q�L�V�K�� �V�X�E�W�L�W�O�H�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H

�R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�9�H�U�W�L�F�D�O�� �1�D�U�U�D�W�L�Y�H����9HUWLFDO� 1 DUUDWLYH�� �3�U�R�M�H�F�W�V�� �R�S�W�L�P�L�]�H�G�� �I�R�U�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �I�R�U�P�D�W�� ���I�L�F�W�L�R�Q��3URMHFWV� RSWLP L] HG� I RU� YHUWLFDO� I RUP DW� � I LFWLRQ�

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����Z�H�E���V�H�U�L�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�������/ �H�Q�J�W�K������ ���W�R���� ��GRFXP HQWDU\ �� DQLP DWLRQ�� Z HE� VHULHV�� DP RQJ� RWKHUV� �� / HQJWK�� � � WR� � �

�P �L�Q�X�W�H�V���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �� �� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �� ���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �6�S�D�Q�L�V�KP LQXWHV�� 3URGXFWLRQV� I URP � � � � � � WR� � � � � � � 0 XVW� LQFOXGH� 6SDQLVK

�V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��VXEWLWOHV�UHJDUGOHVV�RI �WKH�ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �V�S�R�W�V����$ GYHUWLVLQJ� VSRWV�� �' �L�J�L�W�D�O�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �V�S�R�W�V�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H' LJLWDO� FRP P HUFLDOV� DQG� VSRWV� WDUJHWHG� DW� WKH

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �P �H�G�L�D���� �/ �H�Q�J�W�K���� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �V�H�F�R�Q�G�V���� �9�H�U�W�L�F�D�O�� �R�ULQWHUQHW� DQG� VRFLDO� P HGLD�� / HQJWK�� � � � WR� � � � VHFRQGV�� 9HUWLFDO� RU

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�� �I�R�U�P�D�W���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �� �� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �� ���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�HKRUL] RQWDO� I RUP DW�� 3URGXFWLRQV� I URP � � � � � � WR� � � � � � � 0 XVW� LQFOXGH

�6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��6SDQLVK�VXEWLWOHV�UHJDUGOHVV�RI �WKH�ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�9�L�G�H�R���* �D�P�H���&�L�Q�H�P�D�W�L�F����9LGHR� * DP H� &LQHP DWLF�� �&�L�Q�H�P�D�W�L�F���R�U���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���V�W�D�Q�G&LQHP DWLF� RU� QDUUDWLYH� VHTXHQFHV� WKDW� VWDQG

�R�X�W���I�R�U���W�K�H�L�U���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�\�����/ �H�Q�J�W�K������ ���W�R���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V��RXW� I RU� WKHLU� YLVXDO� DQG� QDUUDWLYH� TXDOLW\ �� / HQJWK�� � � WR� � � � P LQXWHV�

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �� �� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �� ���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �V�X�E�W�L�W�O�H�V3URGXFWLRQV� I URP � � � � � � WR� � � � � � � 0 XVW� LQFOXGH� 6SDQLVK� VXEWLWOHV

�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��UHJDUGOHVV�RI �WKH�RULJLQDO�ODQJXDJH��2 SHQ�WKHP H�

�9�H�U�W�L�F�D�O�� �1�D�U�U�D�W�L�Y�H���� �3�U�R�M�H�F�W�V�� �R�S�W�L�P�L�]�H�G�� �I�R�U�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �I�R�U�P�D�W�� ���I�L�F�W�L�R�Q��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����Z�H�E���V�H�U�L�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�������/ �H�Q�J�W�K������ ���W�R���� ��

�P �L�Q�X�W�H�V���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �� �� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �� ���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �6�S�D�Q�L�V�K

�V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �V�S�R�W�V���� �' �L�J�L�W�D�O�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �V�S�R�W�V�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �P �H�G�L�D���� �/ �H�Q�J�W�K���� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �V�H�F�R�Q�G�V���� �9�H�U�W�L�F�D�O�� �R�U

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�� �I�R�U�P�D�W���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �� �� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �� ���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H

�6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�9�L�G�H�R���* �D�P�H���&�L�Q�H�P�D�W�L�F�����&�L�Q�H�P�D�W�L�F���R�U���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���V�W�D�Q�G

�R�X�W���I�R�U���W�K�H�L�U���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�\�����/ �H�Q�J�W�K������ ���W�R���� �� ���P �L�Q�X�W�H�V��

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �� �� �� �� �� �W�R�� �� �� �� �� ���� �0 �X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �V�X�E�W�L�W�O�H�V

�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q���W�K�H�P�H��

�&�L�Q�H�P�D�W�L�F�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���9�)�; �����D�Q�G&LQHP DWLFV� I HDWXULQJ� DGYDQFHG� DQLP DWLRQ�� KLJK�TXDOLW\ � 9 ) ; �� DQG

�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�F�F�H�S�W�H�G���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �3�&��HP HUJLQJ� WHFKQRORJLHV� Z LOO� EH� DFFHSWHG�� 3URGXFWLRQV� I RU� 3&�

�F�R�Q�V�R�O�H�V�����D�Q�G���P �R�E�L�O�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H��FRQVROHV��DQG�P RELOH�GHYLFHV�DUH�Z HOFRP H�

�&�L�Q�H�P�D�W�L�F�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���9�)�; �����D�Q�G

�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�F�F�H�S�W�H�G���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �3�&��

�F�R�Q�V�R�O�H�V�����D�Q�G���P �R�E�L�O�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H��

������ �����' �,�* �,�7�$�/���9�,�6�,�2�1�6� � �' , * ,7$ / �9 ,6,2 1 6���� �����' �,�* �,�7�$�/���9�,�6�,�2�1�6
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�0 �X�V�L�F�� �9�L�G�H�R���� �0 �X�V�L�F�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �Y�L�V�X�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�X�Q�G0 XVLF� 9LGHR�� 0 XVLFDO� SURMHFWV� WKDW� KLJKOLJKW� YLVXDO� DQG� VRXQG

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �/ �H�Q�J�W�K���� �� �� �W�R�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �\ �H�D�U���� �� �� �� �� ���� �� �� �� ��FUHDWLYLW\ �� / HQJWK�� � � WR� � � � P LQXWHV�� 3URGXFWLRQ� \ HDU�� � � � � � � � � � �

�0 �X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q0 XVW� LQFOXGH� 6SDQLVK� VXEWLWOHV� UHJDUGOHVV� RI � WKH� ODQJXDJH�� 2 SHQ

�W�K�H�P�H��WKHP H�

�0 �X�V�L�F�� �9�L�G�H�R���� �0 �X�V�L�F�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �Y�L�V�X�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�X�Q�G

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �/ �H�Q�J�W�K���� �� �� �W�R�� �� �� �� �P �L�Q�X�W�H�V���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �\ �H�D�U���� �� �� �� �� ���� �� �� �� ��

�0 �X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���6�S�D�Q�L�V�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����2�S�H�Q

�W�K�H�P�H��

�
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�)�,�&�0 �$�� �5�(�6�(�5�9�(�6�� �7�+�(�� �$�8�7�+�2�5�,�7�<�� �7�2�� �5�(�$�6�6�,�*�1�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �7�2�� �7�+�(
�&�$�7�(�*�2�5�<���,�7���' �(�(�0 �6���0 �2�6�7���6�8�,�7�$�%�/�(���)�2�5���7�+�(���2�)�)�,�&�,�$�/���6�(�/�(�&�7�,�2�1�
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�(�D�F�K���Z�R�U�N���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�
�V���L�G�H�Q�W�L�W�\�����)�L�O�P�V( DFK� Z RUN� P XVW� EH� FRQVLVWHQW� Z LWK� WKH� IHVWLYDO
V� LGHQWLW\ �� ) LOP V
�D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�O�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���F�U�H�D�W�H�G���X�V�L�Q�JDQG� SURMHFWV� VXEP LWWHG� LQ� DOO� FDWHJRULHV� P XVW� EH� FUHDWHG� XVLQJ
�G�H�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V�����W�D�E�O�H�W�V�����D�F�W�L�R�Q���F�D�P�H�U�D�V�����G�U�R�Q�H�V��GHYLFHV� VXFK� DV� VP DUWSKRQHV�� WDEOHWV�� DFWLRQ� FDP HUDV�� GURQHV�
�' �6�/�5���F�D�P�H�U�D�V�����%�O�D�F�N�P�D�J�L�F���3�R�F�N�H�W�����2�V�P�R������ �� �� �r���F�D�P�H�U�D�V�����R�U���R�W�K�H�U' 6/ 5 �FDP HUDV��%ODFNP DJLF�3RFNHW��2 VP R�� � � � r �FDP HUDV��RU�RWKHU
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� ���=�R�R�P���� �3�D�U�N�Y�L�H�Z�� �F�D�P�H�U�D�V���� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�HDOWHUQDWLYH� WHFKQLTXHV� �=RRP �� 3DUNYLHZ � FDP HUDV�� VXUYHLOODQFH
�F�D�P�H�U�D�V�����G�L�J�L�W�D�O���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\��FDP HUDV��GLJLWDO�DQLP DWLRQV��DUWLILFLDO�LQWHOOLJHQFH��YLUWXDO�UHDOLW\ �
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V����DP RQJ�RWKHUV��

�(�D�F�K���Z�R�U�N���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�
�V���L�G�H�Q�W�L�W�\�����)�L�O�P�V
�D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�O�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���F�U�H�D�W�H�G���X�V�L�Q�J
�G�H�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V�����W�D�E�O�H�W�V�����D�F�W�L�R�Q���F�D�P�H�U�D�V�����G�U�R�Q�H�V��
�' �6�/�5���F�D�P�H�U�D�V�����%�O�D�F�N�P�D�J�L�F���3�R�F�N�H�W�����2�V�P�R������ �� �� �r���F�D�P�H�U�D�V�����R�U���R�W�K�H�U
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� ���=�R�R�P���� �3�D�U�N�Y�L�H�Z�� �F�D�P�H�U�D�V���� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H
�F�D�P�H�U�D�V�����G�L�J�L�W�D�O���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\��
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V����

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q�F�O�X�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I6HOHFWLRQ� FULWHULD� LQFOXGH� WHFKQRORJLFDO� LQQRYDWLRQ� DQG� WKH� XVH� RI
�G�L�J�L�W�D�O�� �W�R�R�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �9�)�; ���� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �&�*�,��GLJLWDO� WRROV� VXFK� DV� DUWLILFLDO� LQWHOOLJHQFH�� 9) ; �� DGYDQFHG� &* ,�
�Y�L�U�W�X�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �2�Y�H�U�D�O�OYLUWXDO� SURGXFWLRQ�� DQG� EORFNFKDLQ�� DP RQJ� RWKHUV�� 2 YHUDOO
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\�����I�R�U�P�D�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���H�P�S�O�R�\�H�G�����D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�HSURGXFWLRQ� TXDOLW\ �� IRUP DWV� DQG� P HGLD� HP SOR\ HG�� DQG� QDUUDWLYH
�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �: �K�L�O�H�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� �L�V�� �R�S�H�Q��RULJLQDOLW\ � Z LOO� DOVR� EH� FRQVLGHUHG�� : KLOH� WKH� WKHP H� LV� RSHQ�
�S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���S�U�R�S�R�V�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��SULRULW\ �Z LOO�EH�JLYHQ�WR�SURSRVDOV�UHODWHG�WR�DUWLILFLDO�LQWHOOLJHQFH�
�W�U�D�Q�V�K�X�P�D�Q�L�V�P�����V�F�L�H�Q�F�H���I�L�F�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����F�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J�����G�L�J�L�W�D�OWUDQVKXP DQLVP ��VFLHQFH�ILFWLRQ��VRFLDO�P HGLD��F\ EHUEXOO\ LQJ��GLJLWDO
�H�W�K�L�F�V�����G�\�V�W�R�S�L�D�V�����F�\�E�H�U�S�X�Q�N�����W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�GHWKLFV�� G\ VWRSLDV�� F\ EHUSXQN�� WKH� P HWDYHUVH�� DQG� RWKHU� UHODWHG
�W�R�S�L�F�V��WRSLFV�

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q�F�O�X�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I
�G�L�J�L�W�D�O�� �W�R�R�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �9�)�; ���� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �&�*�,��
�Y�L�U�W�X�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �2�Y�H�U�D�O�O
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\�����I�R�U�P�D�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���H�P�S�O�R�\�H�G�����D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H
�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �: �K�L�O�H�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� �L�V�� �R�S�H�Q��
�S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���S�U�R�S�R�V�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�W�U�D�Q�V�K�X�P�D�Q�L�V�P�����V�F�L�H�Q�F�H���I�L�F�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����F�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J�����G�L�J�L�W�D�O
�H�W�K�L�F�V�����G�\�V�W�R�S�L�D�V�����F�\�E�H�U�S�X�Q�N�����W�K�H���P�H�W�D�Y�H�U�V�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G
�W�R�S�L�F�V��
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�: �R�U�N�V���V�K�R�W���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K���5�H�G���2�Q�H�����6�F�D�U�O�H�W���; �����(�S�L�F�����$�U�U�L���$�O�H�[�D��: RUNV� VKRW� HQWLUHO\ � Z LWK� 5HG� 2 QH�� 6FDUOHW� ; �� ( SLF�� $UUL� $OH[ D�
�6�R�Q�\�� �)������ �� �� �P�P���� �R�U�� ���� �P�P�� �F�D�P�H�U�D�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �D�Q�\6RQ\ � ) � �� � � P P �� RU� � � P P � FDP HUDV� Z LWKRXW� WKH� XVH� RI � DQ\
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G�����%�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�VDOWHUQDWLYH� HTXLSP HQW� Z LOO� QRW� EH� DFFHSWHG�� %HKLQG�WKH�VFHQHV
�I�R�R�W�D�J�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��IRRWDJH�P D\ �EH�UHTXHVWHG�DV�WHFKQLFDO�GRFXP HQWDWLRQ�

�: �R�U�N�V���V�K�R�W���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K���5�H�G���2�Q�H�����6�F�D�U�O�H�W���; �����(�S�L�F�����$�U�U�L���$�O�H�[�D��
�6�R�Q�\�� �)������ �� �� �P�P���� �R�U�� ���� �P�P�� �F�D�P�H�U�D�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �D�Q�\
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G�����%�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V
�I�R�R�W�D�J�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�9�,�' �(�2���)�2�5�0 �$�7�69 , ' ( 2 �) 2 5 0 $ 76�9�,�' �(�2���)�2�5�0 �$�7�6

�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W7R�HQVXUH�WKH�TXDOLW\ �RI �WKH�SURMHFWLRQV�DQG�WKH�FRUUHFW�P DQDJHP HQW

�R�I���P �D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���P �X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�ORI � P DWHULDOV�� WKH� SURMHFWV� P XVW� FRP SO\ � Z LWK� WKH� I ROORZ LQJ� WHFKQLFDO

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��VWDQGDUGV�

�9�L�G�H�R���I�R�U�P�D�W�������0 �3�� ���R�U�����0 �2�9�����+���� �� �� ���R�U���3�U�R�5�H�V���� �� �� ���F�R�G�H�F����9LGHR�I RUP DW���0 3 � �RU��0 2 9 ��+ �� � � �RU�3UR5 HV�� � � �FRGHF� �

�)�R�U���9�5���D�Q�G���R�U���� �� �� �r���Y�L�G�H�R���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�3�. ���I�R�U�P�D�W���R�U���I�R�U�P�D�W�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H) RU�95 �DQG� RU� � � � r �YLGHR�SURMHFWV��$ 3. � I RUP DW�RU� I RUP DWV�FRP SDWLEOH

�Z�L�W�K���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Y�L�H�Z�H�U�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G�������$���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�GZ LWK� FRP P HUFLDO� YLHZ HUV� DUH� VXSSRUWHG�� � $ � GHWDLOHG� LQVWDOODWLRQ� DQG

�H�[ �H�F�X�W�L�R�Q���J�X�L�G�H���P �X�V�W���E�H���D�W�W�D�F�K�H�G����H[ HFXWLRQ�JXLGH�P XVW�EH�DWWDFKHG��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����0 �L�Q�L�P�X�P���)�X�O�O���+�' ������ �� �� �� ���[ ���� �� �� �� ���������2�U���W�K�H���E�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���\ �R�X�U5 HVROXWLRQ��0 LQLP XP � ) XOO�+ ' � � � � � � � [ � � � � � � � � � 2 U�WKH�EHVW�TXDOLW\ � \ RXU

�G�H�Y�L�F�H���R�U���F�D�P�H�U�D���D�O�O�R�Z�V����GHYLFH�RU�FDP HUD�DOORZ V��

�$�V�S�H�F�W���5�D�W�L�R�����+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O������ �� ���� �����b$ VSHFW�5 DWLR��+ RUL] RQWDO�� � � � � � �b

�)�R�U�� �W�K�H�� �9�H�U�W�L�F�D�O�� �1�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �6�S�R�W�V�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���� �W�K�H) RU� WKH� 9HUWLFDO� 1 DUUDWLYH� DQG� &RP P HUFLDO� 6SRWV� FDWHJRULHV�� WKH

�Y�H�U�W�L�F�D�O���I�R�U�P�D�W������ ���� �� �����Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G��YHUWLFDO�I RUP DW�� � �� � � �Z LOO�EH�DFFHSWHG�

�,�P �D�J�H�� �4�X�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �I�L�O�H�� �P �X�V�W�� �E�H�� �F�O�H�D�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �Z�D�W�H�U�P�D�U�N�V�� �R�U,P DJH� 4 XDOLW\ �� 7KH� I LOH� P XVW� EH� FOHDQ�� Z LWKRXW� Z DWHUP DUNV� RU

�W�L�P�H�V�W�D�P�S�VWLP HVWDP SV

�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�R�I���P �D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���P �X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�9�L�G�H�R���I�R�U�P�D�W�������0 �3�� ���R�U�����0 �2�9�����+���� �� �� ���R�U���3�U�R�5�H�V���� �� �� ���F�R�G�H�F����

�)�R�U���9�5���D�Q�G���R�U���� �� �� �r���Y�L�G�H�R���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�3�. ���I�R�U�P�D�W���R�U���I�R�U�P�D�W�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H

�Z�L�W�K���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Y�L�H�Z�H�U�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G�������$���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�H�[ �H�F�X�W�L�R�Q���J�X�L�G�H���P �X�V�W���E�H���D�W�W�D�F�K�H�G����

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����0 �L�Q�L�P�X�P���)�X�O�O���+�' ������ �� �� �� ���[ ���� �� �� �� ���������2�U���W�K�H���E�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���\ �R�X�U

�G�H�Y�L�F�H���R�U���F�D�P�H�U�D���D�O�O�R�Z�V����

�$�V�S�H�F�W���5�D�W�L�R�����+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O������ �� ���� �����b

�)�R�U�� �W�K�H�� �9�H�U�W�L�F�D�O�� �1�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �6�S�R�W�V�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���� �W�K�H

�Y�H�U�W�L�F�D�O���I�R�U�P�D�W������ ���� �� �����Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G��

�,�P �D�J�H�� �4�X�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �I�L�O�H�� �P �X�V�W�� �E�H�� �F�O�H�D�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �Z�D�W�H�U�P�D�U�N�V�� �R�U

�W�L�P�H�V�W�D�P�S�V
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�6�8�%�7�,�7�/�,�1�* ���5�(�4�8�,�5�(�0 �(�1�7�668 %7,7/ ,1 * �5 ( 4 8 ,5 ( 0 ( 1 76�6�8�%�7�,�7�/�,�1�* ���5�(�4�8�,�5�(�0 �(�1�7�6

�: �L�W�K�R�X�W���H�[ �F�H�S�W�L�R�Q�����D�O�O���Z�R�U�N�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�D�O�R�J�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H: LWKRXW� H[ FHSWLRQ�� DOO� Z RUNV� FRQWDLQLQJ� GLDORJXH� �LQFOXGLQJ� WKRVH

�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K�����P �X�V�W���E�H���V�X�E�W�L�W�O�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��RULJLQDOO\ �LQ�6SDQLVK� �P XVW�EH�VXEWLWOHG�WR�HQVXUH�DFFHVVLELOLW\ �

�(�P �E�H�G�G�H�G���6�X�E�W�L�W�O�H�V�����,�I���V�X�E�W�L�W�O�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R�����W�K�H�\���P �X�V�W( P EHGGHG�6XEWLWOHV��, I �VXEWLWOHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�YLGHR��WKH\ �P XVW

�E�H���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K��EH�LQ�6SDQLVK�

�(�[ �W�H�U�Q�D�O���)�L�O�H�V�����)�L�O�H�V���L�Q�����V�U�W���R�U�����Y�W�W���I�R�U�P�D�W���D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G�����7�K�H�V�H���F�D�Q���E�H( [ WHUQDO�) LOHV�� ) LOHV�LQ� �VUW�RU� �YWW�I RUP DW�DUH�DFFHSWHG��7KHVH�FDQ�EH

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���R�U���(�Q�J�O�L�V�K��VXEP LWWHG�LQ�6SDQLVK�RU�( QJOLVK�

�: �L�W�K�R�X�W���H�[ �F�H�S�W�L�R�Q�����D�O�O���Z�R�U�N�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�D�O�R�J�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H

�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K�����P �X�V�W���E�H���V�X�E�W�L�W�O�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��

�(�P �E�H�G�G�H�G���6�X�E�W�L�W�O�H�V�����,�I���V�X�E�W�L�W�O�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R�����W�K�H�\���P �X�V�W

�E�H���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K��

�(�[ �W�H�U�Q�D�O���)�L�O�H�V�����)�L�O�H�V���L�Q�����V�U�W���R�U�����Y�W�W���I�R�U�P�D�W���D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G�����7�K�H�V�H���F�D�Q���E�H

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���R�U���(�Q�J�O�L�V�K��

�5�(�4�8�(�6�7�(�' ���0 �$�7�(�5�,�$�/5 ( 4 8 ( 67( ' �0 $ 7( 5 ,$ /�5�(�4�8�(�6�7�(�' ���0 �$�7�(�5�,�$�/

�,�W�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�K�D�W���� �R�Q�F�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �S�U�H�S�D�U�H�� �W�K�H,W� LV� HVVHQWLDO� WKDW�� RQFH� UHJLVWHUHG�� SDUWLFLSDQWV� SUHSDUH� WKH

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P �D�W�H�U�L�D�O�V���� �7�K�H�V�H�� �Z�L�O�O�� �R�Q�O�\�� �E�HI ROORZ LQJ� LQI RUP DWLRQ� DQG� P DWHULDOV�� 7KHVH� Z LOO� RQO\ � EH

�U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�U�R�P���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�W�D�J�H���R�I���W�K�HUHTXHVWHG� I URP �SURMHFWV�WKDW�DGYDQFH�WR�WKH�VHFRQG�VWDJH�RI �WKH

�S�U�R�F�H�V�V��SURFHVV�

�,�W�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�K�D�W���� �R�Q�F�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �S�U�H�S�D�U�H�� �W�K�H

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P �D�W�H�U�L�D�O�V���� �7�K�H�V�H�� �Z�L�O�O�� �R�Q�O�\�� �E�H

�U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�U�R�P���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H

�S�U�R�F�H�V�V��

�)�X�O�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������7�L�W�O�H���L�Q���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���W�K�H) XOO�WHFKQLFDO�VSHFLI LFDWLRQV��� 7LWOH�LQ�LWV�RULJLQDO�ODQJXDJH�DQG�WKH

�O�D�Q�J�X�D�J�H�� �W�K�D�W�� �D�S�S�H�D�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�W�H�U���� �6�\ �Q�R�S�V�L�V���� �P �D�L�Q�� �F�U�H�G�L�W�V��ODQJXDJH� WKDW� DSSHDUV� RQ� WKH� SRVWHU�� 6\ QRSVLV�� P DLQ� FUHGLWV�

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P �H�G�L�D���X�V�H�G�����H�W�F������VSHFLI LFDWLRQV�RI �DOWHUQDWLYH�P HGLD�XVHG��HWF�� �

�)�X�O�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������7�L�W�O�H���L�Q���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���W�K�H

�O�D�Q�J�X�D�J�H�� �W�K�D�W�� �D�S�S�H�D�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�W�H�U���� �6�\ �Q�R�S�V�L�V���� �P �D�L�Q�� �F�U�H�G�L�W�V��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P �H�G�L�D���X�V�H�G�����H�W�F������



�'�*�$�. �"���$�"�-�-
����������

�'�*�$�. �"���$�"�-�-
����������

�)�L�O�P���V�W�L�O�O�V�������0 �L�Q�L�P�X�P���� ���K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�P�D�J�H�V������ �� �� ���G�S�L����) LOP �VWLOOV��� 0 LQLP XP �� �KLJK�UHVROXWLRQ�LP DJHV��� � � �GSL� �

�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U��3KRWRJUDSK�RI �WKH�GLUHFWRU�

�2�I�I�L�F�L�D�O���S�R�V�W�H�U�����,�Q���3�1�* ���R�U���-�3�* ���I�R�U�P�D�W�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���Z�L�W�K���D���� ���� ���D�V�S�H�F�W2 I I LFLDO� SRVWHU�� ,Q� 31 * � RU� -3* � I RUP DW� �SUHI HUDEO\ � Z LWK� D� � �� � DVSHFW
�U�D�W�L�R����UDWLR� �

�7�U�D�L�O�H�U�������2�S�W�L�R�Q�D�O����7UDLOHU��� 2 SWLRQDO� �

�)�L�O�P���V�W�L�O�O�V�������0 �L�Q�L�P�X�P���� ���K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�P�D�J�H�V������ �� �� ���G�S�L����

�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U��

�2�I�I�L�F�L�D�O���S�R�V�W�H�U�����,�Q���3�1�* ���R�U���-�3�* ���I�R�U�P�D�W�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���Z�L�W�K���D���� ���� ���D�V�S�H�F�W
�U�D�W�L�R����

�7�U�D�L�O�H�U�������2�S�W�L�R�Q�D�O����

�)�R�U���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���I�L�O�P���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��) RU�DQ\ �TXHVWLRQV�RU�FODULILFDWLRQV�UHJDUGLQJ�ILOP �VXEP LVVLRQV�
�S�O�H�D�V�H�� �Z�U�L�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �H�P�D�L�O�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V��SOHDVH� Z ULWH� WR� WKH� IROORZ LQJ� HP DLO� DGGUHVVHV�
�S�U�R�J�I�L�F�P�D�#�J�P�D�L�O���F�R�P���D�Q�G���R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�R�Q�I�L�F�P�D�#�J�P�D�L�O���F�R�PSURJILFP D# JP DLO�FRP �DQG� RU�FRRUGLQDFLRQILFP D# JP DLO�FRP ����

�)�R�U���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���I�L�O�P���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�O�H�D�V�H�� �Z�U�L�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �H�P�D�L�O�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V��
�S�U�R�J�I�L�F�P�D�#�J�P�D�L�O���F�R�P���D�Q�G���R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�R�Q�I�L�F�P�D�#�J�P�D�L�O���F�R�P��

�6�(�/ �(�&�7�,�2�1���$�1�' ���(�; �+�,�%�,�7�,�2�16( / ( &7,2 1 �$ 1 ' �( ; + ,%,7,2 1

�3�5�2�&�(�6�635 2 &( 66

�6�(�/ �(�&�7�,�2�1���$�1�' ���(�; �+�,�%�,�7�,�2�1

�3�5�2�&�(�6�6

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �L�V�� �J�R�Y�H�U�Q�H�G�� �E�\�� �D�� �W�K�U�H�H���V�W�D�J�H3DUWLFLSDWLRQ� LQ� WKH� IHVWLYDO� LV� JRYHUQHG� E\ � D� WKUHH�VWDJH
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���V�X�E�P�L�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�WP DQGDWRU\ �SURFHVV��) DLOXUH�WR�VXEP LW�P DWHULDOV�RU�LQIRUP DWLRQ�DW
�D�Q�\���V�W�D�J�H���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��DQ\ �VWDJH�Z LOO�UHVXOW�LQ�DXWRP DWLF�H[ FOXVLRQ�IURP �WKH�SURMHFW�

�7�R���P�D�N�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V7R�P DNH�WKH�VHOHFWLRQ��WKH�FRP P LWWHH�Z LOO�HYDOXDWH�WKH�SURMHFWV
�W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H�V�������R�I���W�K�H���I�L�O�P�����V�F�U�L�S�W��WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH� SURGXFWLRQ� YDOXHV� ��RI � WKH� ILOP � �VFULSW�
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H�P�H�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�����H�G�L�W�L�Q�J�����L�P�D�J�H���T�X�D�O�L�W�\�������G�H�Y�L�F�H�VGLUHFWLRQ�� WKHP H�� SKRWRJUDSK\ �� HGLWLQJ�� LP DJH� TXDOLW\ ��� GHYLFHV
�X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G�����X�V�H���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�GXVHG� WR� UHFRUG�� XVH� RI � DOWHUQDWLYH� WHFKQRORJLHV�� FUHDWLYLW\ � DQG
�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\��RULJLQDOLW\ �

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �L�V�� �J�R�Y�H�U�Q�H�G�� �E�\�� �D�� �W�K�U�H�H���V�W�D�J�H
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���V�X�E�P�L�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W
�D�Q�\���V�W�D�J�H���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��

�7�R���P�D�N�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V
�W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H�V��​���R�I���W�K�H���I�L�O�P�����V�F�U�L�S�W��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H�P�H�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�����H�G�L�W�L�Q�J�����L�P�D�J�H���T�X�D�O�L�W�\�������G�H�Y�L�F�H�V
�X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G�����X�V�H���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G
�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\��
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�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���6�W�D�J�H�V6HOHFWLRQ�6WDJHV�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���6�W�D�J�H�V

���������������������6�W�H�S���� �����5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q6WHS�� ��5 HJLVWUDWLRQ
�7�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���P �X�V�W���U�H�J�L�V�W�H�U���H�[ �F�O�X�V�L�Y�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O7KRVH�LQWHUHVWHG�P XVW�UHJLVWHU�H[ FOXVLYHO\ �WKURXJK�WKH�RI I LFLDO

�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����)�H�V�W�K�R�P�H���R�U���)�L�O�P�)�U�H�H�Z�D�\�����7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�GSODWI RUP V�� ) HVWKRP H� RU� ) LOP ) UHHZ D\ �� 7KH� UHJLVWUDWLRQ� SHULRG

�U�X�Q�V���I�U�R�P���$�S�U�L�O���� ���W�R���-�X�O�\���� �� ������ �� �� �� �����3�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�GUXQV�I URP �$ SULO�� �WR�-XO\ � � � � � � � � � � �3URMHFWV�Z LOO�QRW�EH�DFFHSWHG

�W�K�U�R�X�J�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���P �H�D�Q�V��WKURXJK�DQ\ �RWKHU�P HDQV�

�7�K�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���P �X�V�W���E�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�X�W���R�I���\ �R�X�U���S�U�R�M�H�F�W��7KH� VXEP LWWHG� YHUVLRQ� P XVW� EH� WKH� I LQDO� FXW� RI � \ RXU� SURMHFW�

�1�2���1�(�: ���9�(�5�6�,�2�1�6���2�)���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7���: �,�/ �/ ���%�(���$�&�&�(�3�7�(�' ���2�1�&�(1 2 � 1 ( : � 9 ( 5 6,2 1 6� 2 ) � 7+ ( � 35 2 -( &7� : , / / � %( � $ &&( 37( ' � 2 1 &(

�6�(�/ �(�&�7�(�' ���7�2���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�(���,�1���7�+�(���)�(�6�7�,�9�$�/�����F�R�O�R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q��6( / ( &7( ' � 72 � 3$ 5 7,&,3$ 7( � ,1 � 7+ ( � ) ( 67,9$ / � �FRORU� FRUUHFWLRQ�

�V�R�X�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����F�U�H�G�L�W�V�����H�W�F������VRXQG�GHVLJQ��FUHGLWV��HWF�� �

���������������������6�W�D�J�H���� �����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q6WDJH�� ��&RQVLGHUDWLRQ

�2�Q�F�H���W�K�H���F�D�O�O���I�R�U���H�Q�W�U�L�H�V���K�D�V���F�O�R�V�H�G�����W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H2 QFH� WKH� FDOO� I RU� HQWULHV� KDV� FORVHG�� WKH� RUJDQL] LQJ� FRP P LWWHH

�Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�I���W�K�H���V�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�VZ LOO� FRQWDFW� WKH� SURMHFW� P DQDJHUV� RI � WKH� VKRUWOLVWHG� SURMHFWV

�Y�L�D�� �H�P�D�L�O���� �$�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�J�H���� �W�K�H�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�V�N�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �DYLD� HP DLO�� $ W� WKLV� VWDJH�� WKH\ � Z LOO� EH� DVNHG� WR� FRP SOHWH� D

�* �R�R�J�O�H�� �)�R�U�P�V�� �I�R�U�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�H�V�V* RRJOH� ) RUP V� I RUP � Z LWK� WKH� WHFKQLFDO� VSHFLI LFDWLRQV�� SUHVV

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����P �H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�D�OP DWHULDOV� �P HQWLRQHG� LQ� WKH� SUHYLRXV� VHFWLRQ� �� DQG� WKH� I LQDO

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�� �I�L�O�H�� ���F�O�H�D�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �Z�D�W�H�U�P�D�U�N�V���� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�HSURMHFWLRQ� I LOH� �FOHDQ�� Z LWKRXW� Z DWHUP DUNV�� DQG� Z LWK� WKH

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�X�E�W�L�W�O�H�V����FRUUHVSRQGLQJ�VXEWLWOHV� �����

�$�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����Z�L�W�K���D���P �D�[ �L�P�X�P���W�R�O�H�U�D�Q�F�H$ Q�LP P HGLDWH�UHVSRQVH�LV�UHTXLUHG��Z LWK�D�P D[ LP XP �WROHUDQFH

�R�I�� �� �� �� �G�D�\�V���� �' �R�Q�
�W�� �I�R�U�J�H�W�� �W�R�� �F�K�H�F�N�� �\ �R�X�U�� �V�S�D�P���� �V�R�F�L�D�O��RI � � � � GD\ V�� ' RQ
W� I RUJHW� WR� FKHFN� \ RXU� VSDP �� VRFLDO�

�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�O�G�H�U�V���bQRWLI LFDWLRQV��DQG�SURP RWLRQV�I ROGHUV�b

�����������6�W�H�S���� �����5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�7�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���P �X�V�W���U�H�J�L�V�W�H�U���H�[ �F�O�X�V�L�Y�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O

�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����)�H�V�W�K�R�P�H���R�U���)�L�O�P�)�U�H�H�Z�D�\�����7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G

�U�X�Q�V���I�U�R�P���$�S�U�L�O���� ���W�R���-�X�O�\���� �� ������ �� �� �� �����3�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G

�W�K�U�R�X�J�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���P �H�D�Q�V��

�7�K�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���P �X�V�W���E�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�X�W���R�I���\ �R�X�U���S�U�R�M�H�F�W��

�1�2���1�(�: ���9�(�5�6�,�2�1�6���2�)���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7���: �,�/ �/ ���%�(���$�&�&�(�3�7�(�' ���2�1�&�(

�6�(�/ �(�&�7�(�' ���7�2���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�(���,�1���7�+�(���)�(�6�7�,�9�$�/�����F�R�O�R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q��

�V�R�X�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����F�U�H�G�L�W�V�����H�W�F������

�����������6�W�D�J�H���� �����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q

�2�Q�F�H���W�K�H���F�D�O�O���I�R�U���H�Q�W�U�L�H�V���K�D�V���F�O�R�V�H�G�����W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H

�Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�I���W�K�H���V�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V

�Y�L�D�� �H�P�D�L�O���� �$�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�J�H���� �W�K�H�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�V�N�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D

�* �R�R�J�O�H�� �)�R�U�P�V�� �I�R�U�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�H�V�V

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����P �H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�D�O

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�� �I�L�O�H�� ���F�O�H�D�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �Z�D�W�H�U�P�D�U�N�V���� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�X�E�W�L�W�O�H�V������

�$�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����Z�L�W�K���D���P �D�[ �L�P�X�P���W�R�O�H�U�D�Q�F�H

�R�I�� �� �� �� �G�D�\�V���� �' �R�Q�
�W�� �I�R�U�J�H�W�� �W�R�� �F�K�H�F�N�� �\ �R�X�U�� �V�S�D�P���� �V�R�F�L�D�O��

�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���I�R�O�G�H�U�V���b
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���������������������6�W�D�J�H���� �����6�H�O�H�F�W�L�R�Q6WDJH�� ��6HOHFWLRQ
�$�I�W�H�U�� �Y�H�U�L�I�\ �L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P �H�W���� �W�K�H$ I WHU� YHULI \ LQJ� WKDW� DOO� UHTXLUHP HQWV� KDYH� EHHQ� P HW�� WKH

�2�I�I�L�F�L�D�O�� �6�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �7�H�D�P�� �Z�L�O�O�� �E�H2 I I LFLDO� 6HOHFWLRQ� DQG� WKH� &RP SHWLWLRQ� 7HDP � Z LOO� EH

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���H�[ �F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���R�X�UGHWHUP LQHG��7KH�UHVXOWV�Z LOO�EH�SXEOLVKHG�H[ FOXVLYHO\ �RQ�RXU

�R�I�I�L�F�L�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �P �H�G�L�D�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �Z�H�H�N�� �R�IRI I LFLDO� VRFLDO� P HGLD� FKDQQHOV� GXULQJ� WKH� ODVW� Z HHN� RI

�2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �� ��2 FWREHU�� � � � �

�7�K�L�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �Z�D�\�� �W�R�� �F�R�Q�I�L�U�P7KLV� SXEOLFDWLRQ� LV� WKH� RQO\ � RI I LFLDO� Z D\ � WR� FRQI LUP

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O��SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�I HVWLYDO�

�����������6�W�D�J�H���� �����6�H�O�H�F�W�L�R�Q
�$�I�W�H�U�� �Y�H�U�L�I�\ �L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P �H�W���� �W�K�H

�2�I�I�L�F�L�D�O�� �6�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �7�H�D�P�� �Z�L�O�O�� �E�H

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���H�[ �F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���R�X�U

�R�I�I�L�F�L�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �P �H�G�L�D�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �Z�H�H�N�� �R�I

�2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �� ��

�7�K�L�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �Z�D�\�� �W�R�� �F�R�Q�I�L�U�P

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O��

�(�; �+�,�%�,�7�,�2�1���&�2�1�' �,�7�,�2�1�6( ; + ,%,7,2 1 �&2 1 ' ,7,2 1 6�(�; �+�,�%�,�7�,�2�1���&�2�1�' �,�7�,�2�1�6

�7�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �R�Q�O�L�Q�H���� �7�K�H7KH� VFUHHQLQJV� Z LOO� EH� KHOG� LQ� SHUVRQ� DQG� RU� RQOLQH�� 7KH

�I�H�V�W�L�Y�D�O�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�H�� �I�L�O�P�V�� �L�Q�� �H�L�W�K�H�UI HVWLYDO� UHVHUYHV� WKH� ULJKW� WR� SURJUDP � WKH� I LOP V� LQ� HLWKHU

�I�R�U�P�D�W���R�U���E�R�W�K���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\��I RUP DW�RU�ERWK�VLP XOWDQHRXVO\ �

�)�,�&�0 �$���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���Y�H�Q�X�H�V�����V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�V) ,&0 $ �Z LOO�GHI LQH�WKH�YHQXHV��VFKHGXOHV�DQG�H[ KLELWLRQ�GDWHV

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���Y�H�Q�X�H��DFFRUGLQJ�WR�WKH�LQGLYLGXDO�ORJLVWLFDO�QHHGV�RI �HDFK�YHQXH�

�2�Q�F�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���K�D�V�� �E�H�H�Q���D�F�F�H�S�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�� �2�I�I�L�F�L�D�O2 QFH� WKH� SDUWLFLSDWLRQ� KDV� EHHQ� DFFHSWHG� DQG� WKH� 2 I I LFLDO

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G�����W�K�H���Z�R�U�N���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q6HOHFWLRQ�KDV�EHHQ�SXEOLVKHG��WKH�Z RUN�FDQQRW�EH�Z LWKGUDZ Q

�I�U�R�P���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�R�J�U�D�P��I URP �WKH�I HVWLYDO�SURJUDP �

�7�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �R�Q�O�L�Q�H���� �7�K�H

�I�H�V�W�L�Y�D�O�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�H�� �I�L�O�P�V�� �L�Q�� �H�L�W�K�H�U

�I�R�U�P�D�W���R�U���E�R�W�K���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\��

�)�,�&�0 �$���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���Y�H�Q�X�H�V�����V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�V

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���Y�H�Q�X�H��

�2�Q�F�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���K�D�V�� �E�H�H�Q���D�F�F�H�S�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�� �2�I�I�L�F�L�D�O

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G�����W�K�H���Z�R�U�N���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q

�I�U�R�P���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�R�J�U�D�P��
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�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���R�Q���0 �R�Q�G�D�\�����$�S�U�L�O���� �W�K���D�Q�G���Z�L�O�O���F�O�R�V�H���D�W5 HJLVWUDWLRQ� Z LOO� EHJLQ� RQ� 0 RQGD\ �� $ SULO� � WK� DQG� Z LOO� FORVH� DW
�� �� ���� �� ���3�0 ���R�Q���)�U�L�G�D�\�����-�X�O�\���� �� �V�W���R�I���W�K�L�V���\ �H�D�U�����0 �H�[ �L�F�R���&�L�W�\���W�L�P�H�����Z�L�W�K� � �� � �30 �RQ�) ULGD\ ��-XO\ �� � VW�RI �WKLV�\ HDU��0 H[ LFR�&LW\ �WLP H��Z LWK
�Q�R���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[ �W�H�Q�V�L�R�Q��QR�SRVVLELOLW\ �RI �H[ WHQVLRQ�

�)�L�O�P�P�D�N�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���S�D�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H�V) LOP P DNHUV�Z LOO�EH�DEOH�WR�UHJLVWHU�DQG�SD\ �WKH�UHJLVWUDWLRQ�I HHV
�I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �)�L�O�P�)�U�H�H�Z�D�\�� �D�Q�G���R�U�� �)�H�V�W�K�R�P�HI RU� WKHLU� SURMHFWV� WKURXJK� WKH� ) LOP ) UHHZ D\ � DQG� RU� ) HVWKRP H
�S�O�D�W�I�R�U�P�V��SODWI RUP V�

�)�L�O�P�)�U�H�H�Z�D�\�����K�W�W�S�V�������I�L�O�P�I�U�H�H�Z�D�\���F�R�P���I�L�F�P�D�I�H�V�W�b) LOP ) UHHZ D\ ��KWWSV�� � I LOP I UHHZ D\ �FRP � I LFP DI HVWb

�)�H�V�W�K�R�P�H�����K�W�W�S�V�������I�H�V�W�L�Y�D�O�V���I�H�V�W�K�R�P�H���F�R�P��) HVWKRP H��KWWSV�� � I HVWLYDOV�I HVWKRP H�FRP �

�)�U�R�P�� �$�S�U�L�O�� �� �� �W�R�� �$�S�U�L�O�� �� �� ���� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�V�W�� �� �� �� �� �8�6�' �� �I�R�U) URP � $ SULO� � � WR� $ SULO� � � � � VXEP LVVLRQV� Z LOO� FRVW� � � � � 8 6' � I RU
�I�H�D�W�X�U�H���I�L�O�P�V���D�Q�G���� �� ���8�6�' ���I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����)�U�R�P���0 �D�\���� ���W�RI HDWXUH�I LOP V�DQG�� � �8 6' � I RU�DOO�RWKHU�FDWHJRULHV��) URP �0 D\ � � �WR
�-�X�O�\���� �� �����V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�V�W���� �� �� ���8�6�' ���I�R�U���I�H�D�W�X�U�H���I�L�O�P�V���D�Q�G���� �� ��-XO\ � � � � � VXEP LVVLRQV� Z LOO� FRVW� � � � � 8 6' � I RU� I HDWXUH� I LOP V� DQG� � � �
�8�6�' �� �I�R�U�� �V�K�R�U�W�� �I�L�O�P�V���� �7�K�H�� �' �L�J�L�W�D�O�� �9�L�V�L�R�Q�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D8 6' � I RU� VKRUW� I LOP V�� 7KH� ' LJLWDO� 9LVLRQV� VHFWLRQ� Z LOO� KDYH� D
�J�H�Q�H�U�D�O���H�Q�W�U�\���I�H�H���R�I���� �� ���8�6�' ��JHQHUDO�HQWU\ �I HH�RI �� � �8 6' �

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �P �D�\�� �V�X�E�P�L�W�� �R�Q�H�� �R�U�� �P �R�U�H�� �I�L�O�P�V���� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �R�U3DUWLFLSDQWV� P D\ � VXEP LW� RQH� RU� P RUH� I LOP V�� &RUSRUDWH� RU
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Y�L�G�H�R�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G��JRYHUQP HQW�YLGHRV�Z LOO�QRW�EH�DFFHSWHG�

�2�Q�F�H���D���I�L�O�P���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���)�,�&�0 �$���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\2 QFH� D� I LOP � KDV� EHHQ� UHJLVWHUHG� Z LWK� ) ,&0 $ � DQG� VXEVHTXHQWO\
�V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���S�D�U�WVHOHFWHG� I RU� WKH� RI I LFLDO� VHOHFWLRQ�� WKH� SURMHFW� Z LOO� EHFRP H� SDUW
�R�I���W�K�H���(�O�H�Y�H�Q�W�K���(�G�L�W�L�R�Q���)�,�&�0 �$���� �� �� �� ���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�URI �WKH�( OHYHQWK�( GLWLRQ�) ,&0 $ � � � � � �DQG�FDQQRW�EH�Z LWKGUDZ Q�RU
�F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�U�R�P���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P��FDQFHOOHG�I URP �WKH�I LQDO�SURJUDP �

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���R�Q���0 �R�Q�G�D�\�����$�S�U�L�O���� �W�K���D�Q�G���Z�L�O�O���F�O�R�V�H���D�W
�� �� ���� �� ���3�0 ���R�Q���)�U�L�G�D�\�����-�X�O�\���� �� �V�W���R�I���W�K�L�V���\ �H�D�U�����0 �H�[ �L�F�R���&�L�W�\���W�L�P�H�����Z�L�W�K
�Q�R���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[ �W�H�Q�V�L�R�Q��

�)�L�O�P�P�D�N�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���S�D�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H�V
�I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �)�L�O�P�)�U�H�H�Z�D�\�� �D�Q�G���R�U�� �)�H�V�W�K�R�P�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�V��

�)�L�O�P�)�U�H�H�Z�D�\�����K�W�W�S�V�������I�L�O�P�I�U�H�H�Z�D�\���F�R�P���I�L�F�P�D�I�H�V�W�b

�)�H�V�W�K�R�P�H�����K�W�W�S�V�������I�H�V�W�L�Y�D�O�V���I�H�V�W�K�R�P�H���F�R�P��

�)�U�R�P�� �$�S�U�L�O�� �� �� �W�R�� �$�S�U�L�O�� �� �� ���� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�V�W�� �� �� �� �� �8�6�' �� �I�R�U
�I�H�D�W�X�U�H���I�L�O�P�V���D�Q�G���� �� ���8�6�' ���I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����)�U�R�P���0 �D�\���� ���W�R
�-�X�O�\���� �� �����V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�V�W���� �� �� ���8�6�' ���I�R�U���I�H�D�W�X�U�H���I�L�O�P�V���D�Q�G���� �� ��
�8�6�' �� �I�R�U�� �V�K�R�U�W�� �I�L�O�P�V���� �7�K�H�� �' �L�J�L�W�D�O�� �9�L�V�L�R�Q�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D
�J�H�Q�H�U�D�O���H�Q�W�U�\���I�H�H���R�I���� �� ���8�6�' ��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �P �D�\�� �V�X�E�P�L�W�� �R�Q�H�� �R�U�� �P �R�U�H�� �I�L�O�P�V���� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �R�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Y�L�G�H�R�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G��

�2�Q�F�H���D���I�L�O�P���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���)�,�&�0 �$���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\
�V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W
�R�I���W�K�H���(�O�H�Y�H�Q�W�K���(�G�L�W�L�R�Q���)�,�&�0 �$���� �� �� �� ���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U
�F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�U�R�P���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P��
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�7�K�H�� �M�X�U�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P �D�G�H�� �X�S�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �I�L�O�P��7KH� MXU\ � Z LOO� EH� P DGH� XS� RI � SURI HVVLRQDOV� I URP � WKH� I LOP �

�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�HFXOWXUH� DQG� WHFKQRORJ\ � LQGXVWULHV�� DQG� LWV� GHFLVLRQ� Z LOO� EH

�I�L�Q�D�O��I LQDO�

�7�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H7KH� Z LQQHUV� RI � WKH� GLI I HUHQW� FRP SHWLWLRQ� FDWHJRULHV� DQG� WKH

�K�R�Q�R�U�D�E�O�H�� �P �H�Q�W�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �F�O�R�V�L�Q�JKRQRUDEOH� P HQWLRQV� Z LOO� EH� DQQRXQFHG� DW� WKH� FORVLQJ

�F�H�U�H�P�R�Q�\�� �D�Q�G�� �Y�L�D�� �H�P�D�L�O���� �Z�H�E�V�L�W�H�� �D�Q�G���R�U�� �V�R�F�L�D�O�� �P �H�G�L�D�� �R�IFHUHP RQ\ � DQG� YLD� HP DLO�� Z HEVLWH� DQG� RU� VRFLDO� P HGLD� RI

�)�,�&�0 �$��) ,&0 $ �

�-�X�U�\�� �P �H�P�E�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H-XU\ � P HP EHUV� Z LOO� QRW� EH� DOORZ HG� WR� SDUWLFLSDWH� LQ� WKH

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O��GLI I HUHQW�FRP SHWLWLYH�FDWHJRULHV�RI �WKH�I HVWLYDO�

�1�R���P �H�P�E�H�U���R�I���)�,�&�0 �$���P �D�\���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���M�X�U�\���R�U���F�R�P�S�H�W�H���L�Q1 R� P HP EHU� RI � ) ,&0 $ � P D\ � EH� SDUW� RI � WKH� MXU\ � RU� FRP SHWH� LQ

�W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O��WKH�I HVWLYDO�

�7�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���)�,�&�0 �$���D�Z�D�U�G���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���S�U�L�Q�W�H�G���D�Q�G���R�U���G�L�J�L�W�D�O7KH� RI I LFLDO� ) ,&0 $ � DZ DUG� FRQVLVWV� RI � D� SULQWHG� DQG� RU� GLJLWDO

�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O���Y�D�O�L�G�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�L�]�H�V���L�Q���V�R�P�HUHFRJQLWLRQ� Z LWK� RI I LFLDO� YDOLGLW\ �� DV� Z HOO� DV� SUL] HV� LQ� VRP H

�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� �R�X�U�� �V�S�R�Q�V�R�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �R�QFDWHJRULHV� I URP � RXU� VSRQVRUV�� Z KLFK� Z LOO� EH� UHYHDOHG� RQ

�V�R�F�L�D�O���P �H�G�L�D���D�Q�G���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�H�E�V�L�W�H��VRFLDO�P HGLD�DQG�WKH�RI I LFLDO�Z HEVLWH�

�)�,�&�0 �$���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�Z�D�U�G���K�R�Q�R�U�D�E�O�H���P �H�Q�W�L�R�Q�V���W�R) ,&0 $ � UHVHUYHV� WKH� ULJKW� WR� DZ DUG� KRQRUDEOH� P HQWLRQV� WR

�Z�R�U�N�V���L�W���G�H�H�P�V���Z�R�U�W�K�\���R�I���W�K�H�P��Z RUNV�LW�GHHP V�Z RUWK\ �RI �WKHP �

�7�K�H�� �M�X�U�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P �D�G�H�� �X�S�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �I�L�O�P��

�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H

�I�L�Q�D�O��

�7�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H
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�7�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� ���G�L�U�H�F�W�R�U���� �S�U�R�G�X�F�H�U���� �R�U7KH� SHUVRQ� UHJLVWHULQJ� WKH� Z RUN� �GLUHFWRU�� SURGXFHU�� RU

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�����G�H�F�O�D�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���R�Z�Q�H�U���R�IGLVWULEXWRU� � GHFODUHV� WKDW� WKH\ � DUH� WKH� OHJLWLP DWH� RZ QHU� RI

�W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���K�D�Y�H���W�K�HWKH� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\ � ULJKWV� WR� WKH� SURMHFW� RU� KDYH� WKH

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q���� �)�,�&�0 �$�� �L�V�� �Q�R�WQHFHVVDU\ � DXWKRUL] DWLRQV� I RU� LWV� H[ KLELWLRQ�� ) ,&0 $ � LV� QRW

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�� �F�O�D�L�P�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�HUHVSRQVLEOH� I RU� WKLUG�SDUW\ � FODLP V� DULVLQJ� I URP � WKH

�X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �X�V�H�� �R�I�� �P �X�V�L�F���� �V�F�U�L�S�W�V���� �L�P�D�J�H�V���� �R�U�� �R�W�K�H�UXQDXWKRUL] HG� XVH� RI � P XVLF�� VFULSWV�� LP DJHV�� RU� RWKHU

�S�U�R�W�H�F�W�H�G���P �D�W�H�U�L�D�O�V��SURWHFWHG�P DWHULDOV�

�)�,�&�0 �$���G�R�H�V���Q�R�W���J�U�D�Q�W���D�Q�\���W�\�S�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U) ,&0 $ �GRHV�QRW�JUDQW�DQ\ �W\ SH�RI � I LQDQFLDO�FRP SHQVDWLRQ�I RU

�H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���I�L�O�P�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�OH[ KLELWLRQ� ULJKWV� RI � WKH� I LOP V� WKDW� SDUWLFLSDWH� LQ� WKH� RI I LFLDO

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�U���L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��VHOHFWLRQ�RU�LQ�FRP SHWLWLRQ�

�%�\�� �D�F�F�H�S�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H%\ � DFFHSWLQJ� WKH� VHOHFWLRQ�� SDUWLFLSDQWV� DXWKRUL] H� WKH

�I�H�V�W�L�Y�D�O���W�R���X�V�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�����P �D�[ �L�P�X�P���� �� �� ���R�I���L�W�VI HVWLYDO� WR� XVH� I UDJP HQWV� RI � WKH� Z RUN� �P D[ LP XP � � � � � RI � LWV

�G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �W�U�D�L�O�H�U���� �D�Q�G�� �S�U�H�V�V�� �P �D�W�H�U�L�D�O�V�� �I�R�UGXUDWLRQ� RU� WKH� RI I LFLDO� WUDLOHU� � DQG� SUHVV� P DWHULDOV� I RU

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�U�F�K�L�Y�L�Q�J�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�HSURP RWLRQDO�� GLVVHP LQDWLRQ� DQG� DUFKLYLQJ� SXUSRVHV� RI � WKH

�I�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q���S�U�L�Q�W�����G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���P �H�G�L�D��I HVWLYDO�LQ�SULQW��GLJLWDO�DQG�WHOHYLVLRQ�P HGLD�

�7�K�H���I�L�O�P�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W7KH� I LOP V� VHOHFWHG� I RU� WKH� RI I LFLDO� VHOHFWLRQ� Z LOO� EHFRP H� SDUW

�R�I���W�K�H���)�,�&�0 �$���G�L�J�L�W�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���R�Q�O�\���I�R�URI � WKH� ) ,&0 $ � GLJLWDO� FROOHFWLRQ�� Z KLFK� Z LOO� EH� XVHG� RQO\ � I RU

�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �D�U�W�L�V�W�L�F�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �E�R�W�K�� �L�Q�� �W�K�L�VGLVVHP LQDWLRQ�� FXOWXUDO� DQG� DUWLVWLF� SXUSRVHV�� ERWK� LQ� WKLV

�H�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V��HGLWLRQ�DQG�LQ�I XWXUH�HYHQWV�

�7�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� ���G�L�U�H�F�W�R�U���� �S�U�R�G�X�F�H�U���� �R�U

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�����G�H�F�O�D�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���R�Z�Q�H�U���R�I

�W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���K�D�Y�H���W�K�H

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q���� �)�,�&�0 �$�� �L�V�� �Q�R�W

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�� �F�O�D�L�P�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H

�X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �X�V�H�� �R�I�� �P �X�V�L�F���� �V�F�U�L�S�W�V���� �L�P�D�J�H�V���� �R�U�� �R�W�K�H�U

�S�U�R�W�H�F�W�H�G���P �D�W�H�U�L�D�O�V��

�)�,�&�0 �$���G�R�H�V���Q�R�W���J�U�D�Q�W���D�Q�\���W�\�S�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U

�H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���I�L�O�P�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O
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�I�H�V�W�L�Y�D�O���W�R���X�V�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�����P �D�[ �L�P�X�P���� �� �� ���R�I���L�W�V

�G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �W�U�D�L�O�H�U���� �D�Q�G�� �S�U�H�V�V�� �P �D�W�H�U�L�D�O�V�� �I�R�U

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�U�F�K�L�Y�L�Q�J�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H

�I�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q���S�U�L�Q�W�����G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���P �H�G�L�D��

�7�K�H���I�L�O�P�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W
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�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �D�U�W�L�V�W�L�F�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �E�R�W�K�� �L�Q�� �W�K�L�V
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�,�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�U�R�M�H�F�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�V,I �WKH�UHJLVWHUHG�SURMHFW�SUHVHQWV�LQWHUQDO�FRQI OLFWV�RU�FRQI OLFWV

�Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���L�P�D�J�H���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�HZ LWK�WKLUG�SDUWLHV�WKDW�DI I HFW�WKH�LP DJH�RU�RUJDQL] DWLRQ�RI �WKH

�I�H�V�W�L�Y�D�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���R�UI HVWLYDO�� DV� Z HOO� DV� WKH� LQWHUDFWLRQ� EHWZ HHQ� WKH� SXEOLF� DQG� RU

�R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���G�L�J�L�W�D�O�O�\�������L�W���Z�L�O�O���E�HRWKHU� SDUWLFLSDQWV� �Z KHWKHU� LQ� SHUVRQ� RU� GLJLWDOO\ � �� LW� Z LOO� EH

�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��DXWRP DWLFDOO\ �GLVTXDOLI LHG�I URP �WKH�VHOHFWLRQ�

�$�Q�\�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �Q�R�W�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�O�O�� �I�R�U�� �H�Q�W�U�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H$ Q\ � VLWXDWLRQ� QRW� FRYHUHG� LQ� WKLV� FDOO� I RU� HQWULHV� Z LOO� EH

�U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\ ���W�K�H���)�,�&�0 �$���2�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�IUHVROYHG� E\ � WKH� ) ,&0 $ � 2 UJDQL] LQJ� &RP P LWWHH�� 7KH� GHFLVLRQ� RI

�W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���M�X�U�\���Z�L�O�O���E�H���I�L�Q�D�O��WKH�FRP P LWWHH�DQG�WKH�MXU\ �Z LOO�EH�I LQDO�

�7�K�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �F�D�Q�F�H�O�� �R�U�� �P �R�G�L�I�\ �� �W�K�H7KH� I HVWLYDO� UHVHUYHV� WKH� ULJKW� WR� FDQFHO� RU� P RGLI \ � WKH

�S�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�V�� �G�X�H�� �W�R�� �I�R�U�F�H�� �P �D�M�H�X�U�H�� �R�USURJUDP � DQG� H[ KLELWLRQ� I RUP DWV� GXH� WR� I RUFH� P DMHXUH� RU

�F�D�X�V�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�
�V���F�R�Q�W�U�R�O��FDXVHV�EH\ RQG�WKH�RUJDQL] DWLRQ
V�FRQWURO�

�6�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�O�L�H�V���I�X�O�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G6XEP LWWLQJ� D� SURMHFW� LP SOLHV� I XOO� DFFHSWDQFH� RI � WKH� WHUP V� DQG

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�KFRQGLWLRQV�GHVFULEHG�LQ�WKLV�GRFXP HQW�� ) DLOXUH�WR�FRP SO\ �Z LWK

�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�
�VDQ\ � RI � WKH� DERYH� SRLQWV� Z LOO� LQYDOLGDWH� WKH� SURMHFW
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